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1. APRESENTAÇÃO

O relatório de Governança Corporativa é uma forma de prestação de contas aos segurados e à

sociedade, e reforça o compromisso do RPPS com a transparência.

O Relatório de Governança Corporativa, apresenta os principais resultados alcançados pelo

Instituto de Previdência Municipal de Lençóis Paulista – IPREM, referentes o exercício de 2023,

fazendo uma análise comparativa entre os anos 2021 e 2023. O presente relatório divulga, entre

outras  informações,  dados  que  possibilitam  o  conhecimento  da  instituição,  assim  como  suas

diretrizes, objetivos e metas.
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2. O IPREM

O Instituto de Previdência Municipal de Lençóis Paulista -  IPREM é o responsável pelo

Regime Próprio  de  Previdência  Social  dos  Servidores  Públicos  titulares  de  cargos  efetivos  do

Município  de  Lençóis  Paulista/SP,  que  visa  a  concessão  e  manutenção  dos  benefícios

previdenciários.

Criado pela Lei Complementar nº. 027/2005, de 01 de Agosto de 2005, fundamentado pelo

Art. 40, da Constituição Federal do Brasil, bem como a Lei Federal 9.717/1998 e demais normas e

portarias emanadas pelo Ministério da Previdência Social, sendo uma autarquia com personalidade

jurídica própria, autonomia financeira e administrativa e com patrimônio próprio.

O IPREM é organizado com base em normas gerais de contabilidade e atuária, de modo a

garantir seu equilíbrio financeiro e atuarial.  Está submetido à orientação, supervisão, controle e

fiscalização da Secretaria de Previdência – SPREV/MPS.

Os  benefícios  concedidos  pelo  Instituto  de  Previdência  Municipal  de  Lençóis  Paulista  -

IPREM, são:

Para o servidor

- Aposentadoria compulsória

- Aposentadoria Especial

- Aposentadoria por invalidez

- Aposentadoria Voluntária por Idade

- Aposentadoria Voluntária por tempo de contribuição

- Gratificação Natalina

Para o dependente

- Pensão por morte

- Gratificação Natalina
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Estrutura

- Conselho de Administrativo

- Conselho Fiscal

- Comitê de Investimentos

- Diretoria Executiva

Diretoria atual:

- Diretor Executivo: Antonio Marcos Martins

   Início do mandato: 01/11/2005.

Figura 1 - Sede do IPREM

CNPJ: 07.556.356/0001-55
Endereço: Rua Carlos Trecenti nº. 105, Centro,

Lençóis Paulista - Estado de São Paulo
CEP: 18.683-214

Telefones fixos: (14) 3264-8700 / (14) 3264-8787
Telefones celulares: (14) 99889-0001 / (14) 99889-0002

E-mails:  iprem@lencoispaulista.sp.gov.br / iprem.lpta@gmail.com 
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3. ADMINISTRAÇÃO

 3.1  Conselho Administrativo 

O  Conselho  Administrativo  é  constituído  de  sete  membros  titulares  e  seus  respectivos

suplentes, dentre os servidores efetivos estáveis, sendo dois servidores indicados pelo Chefe do

Executivo e cinco servidores eleitos pela maioria dos servidores públicos, ativos ou inativos.

O mandato dos membros do Conselho Administrativo será de dois anos, sendo permitida uma única

recondução para o mandato subsequente, para o mesmo cargo. 

Composição do Conselho Administrativo – Biênio 2021/2023

TITULAR SUPLENTE

Presidente: Ives Fernando Bertoli Liliane Pereira dos Santos

Secretária: Marcos Norabele Fábio José Esguicero

MEMBROS:

Júlio Antônio Gonçalves Jorge Alexandre Langona

Paulo Henrique Campanholi Luiz Fernando de Campos 

Sabrina Amoedo dos Santos Elizandra Lúcia Gilioli Vidal Muller

Sandra Rita Costa Leda Silvana de Oliveira Capucho Cian

Sheila Cristina Bonato Giovana Paccola

Composição do Conselho Administrativo – Biênio 2023/2025

TITULAR SUPLENTE

Presidente: Ives Fernando Bertoli Silvia Andréia Mendes Morelli

Secretário: Marcos Norabele Anderson Sarria Brusnardo

MEMBROS:

Júlio Antônio Gonçalves Juliana Prandini Leonardo

Paulo Henrique Campanholi Marilei Aparecida Romualdo

Sabrina Amoedo dos Santos Elizandra Lúcia Gilioli Vidal Muller

Sandra Rita Costa Leda Silvana de Oliveira Capucho Cian

Sheila Cristina Bonato Giovana Paccola

As principais ocorrências e deliberações do Conselho Administrativo, no ano de 2023, foram 

as seguintes: 
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ATA Nº. 01/2023 – C.A. de 25/01/2023.

 Apreciação e aprovação das contas referente a competência 12/2022.

 Homologação do Conselho Administrativo das decisões tomadas pelo Comitê de 

Investimento.

ATA Nº. 02/2023 – C.A. de 23/02/2023.

 Apreciação e aprovação das contas referente a competência 01/2023.

 Homologação do Conselho Administrativo das decisões tomadas pelo Comitê de 

Investimento.

ATA Nº. 03/2023 – C.A. de 29/03/2023.

 Apreciação e aprovação das contas referente a competência 02/2023.

 Homologação do Conselho Administrativo das decisões tomadas pelo Comitê de 

Investimento.

 Apreciação e aprovação da Prestação de Contas Anual – Exercício 2022;

ATA Nº. 04/2023 – C.A. de 26/04/2023.

 Apreciação e aprovação das contas referente a competência 03/2023.

 Homologação  do  Conselho  Administrativo  das  decisões  tomadas  pelo  Comitê  de

Investimento.

 Apresentação e aprovação do Relatório de Governança Corporativa – Exercício 2022.

  Apresentação e aprovação do Relatório de Avaliação Atuarial – (Base 2022).

 Destino do valor da aplicação referente ao Fundo de Investimento do BB Previdenciário

RF IPCA (vértice 2023).

 Análise e aprovação da minuta do projeto de Lei, referente ao plano de amortização do

déficit técnico para o exercício de 2023.
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ATA Nº. 05/2023 – C.A. de 17/05/2023.

 Credenciamento e habilitação do Fundo BB Previdenciário Vértice Renda Fixa TP 2024.

 Destino do valor referente ao fundo de investimento do BB Previdenciário RF IPCA

(vértice 2023).

ATA Nº. 06/2023 – C.A. de 31/05/2023.

 Apreciação e aprovação das contas referente a competência 04/2023.

 Homologação  do  Conselho  Administrativo  das  decisões  tomadas  pelo  Comitê  de

Investimento.

 Apresentação e aprovação do Relatório de Gestão Atuarial Anual (base 2022).

 Autorização para contratação de empresa p/ fornecimento de sistema informatizado p/

administração, votação e apuração de votos nas eleições dos Conselhos Administrativo e

Fiscal do IPREM.

 Autorização de abertura de licitação para contatação de empresa de prestação de serviço

de perícia médica para aposentadoria especial e perícia médica para avaliação clínica dos

aposentados por invalidez e/ou servidores em processo de aposentadoria por invalidez.

ATA Nº. 07/2023 – C.A. de 28/06/2023.

 Apreciação e aprovação das contas referente a competência 05/2023.

 Homologação  do  Conselho  Administrativo  das  decisões  tomadas  pelo  Comitê  de

Investimento.

 Análise e aprovação da minuta do projeto de lei com finalidade de estabelecer novos

parâmetros  para  concessão  de  benefícios  por  pensão  por  morte  e  implantação  de

gratificação aos membros de Conselhos e Comitê de Investimentos.
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ATA Nº. 08/2023 – C.A. de 26/07/2023.

 Apreciação e aprovação das contas referente a competência 06/2023.

 Homologação  do  Conselho  Administrativo  das  decisões  tomadas  pelo  Comitê  de

Investimento.

ATA Nº. 09/2023 – C.A. de 30/08/2023.

 Apreciação e aprovação das contas referente a competência 07/2023.

 Homologação  do  Conselho  Administrativo  das  decisões  tomadas  pelo  Comitê  de

Investimento.

 Projeto Pré-Aposentadoria – SERVPREV - Novos Caminhos.

 Autorização para contratação da empresa Consignet Sistemas Ltda.

 

ATA Nº. 10/2023 – C.A. de 27/09/2023.

 Apreciação e aprovação das contas referente a competência 08/2023.

 Homologação  do  Conselho  Administrativo  das  decisões  tomadas  pelo  Comitê  de

Investimento.

 Autorização  para  contratação  de  empresa  especializada  na  prestação  de  serviços  de

elaboração de Avaliação Atuarial do IPREM (Ano-Base 2023).

ATA Nº. 11/2023 – C.A. de 29/09/2023.

 Eleição do Presidente e Secretário do Conselho Administrativo

 Posse do Presidente e Secretário

 Indicação do Diretor Executivo

 Indicação e Posse dos membros Comitê de Investimentos

 Agendamento das reuniões ordinárias mensais
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ATA Nº. 12/2023 – C.A. de 25/10/2023.

 Apreciação e aprovação das contas referente a competência 09/2023.

 Homologação  do  Conselho  Administrativo  das  decisões  tomadas  pelo  Comitê  de

Investimento.

 Nomeação do Gestor de Recursos do Instituto de Previdência Municipal.

 Autorização  para  contratação  de  empresa  especializada  na  prestação  de  serviços  de

consultoria financeira.

ATA Nº. 13/2023 – C.A. de 29/11/2023.

 Apreciação e aprovação das contas referente a competência 10/2023.

 Homologação  do  Conselho  Administrativo  das  decisões  tomadas  pelo  Comitê  de

Investimento.

 Apreciação e aprovação da Política de Investimentos – Exercício 2024.

ATA Nº. 14/2023 – C.A. de 20/12/2023.

 Apreciação e aprovação das contas referente a competência 11/2023.

 Homologação  do  Conselho  Administrativo  das  decisões  tomadas  pelo  Comitê  de

Investimento.

 Credenciamento e habilitação das Instituições Bancárias e Fundos de Investimentos.

 Aprovação do Plano de Ação Anual - Exercício 2024.

 Apresentação e Aprovação do Plano de Capacitação para o exercício de 2024.

 Aprovação do Plano Anual de Contratações - Exercício de 2024.

 Calendário das Reuniões do Conselho Administrativo para o exercício de 2024.
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 3.2  Conselho Fiscal 

O Conselho Fiscal é por constituído de cinco membros titulares e seus respectivos suplentes, 

dentre os servidores efetivos estáveis e os aposentados, eleitos na forma regulamentar, observada a 

seguinte representação:

I. um servidor da Prefeitura Municipal;

II. um servidor da Câmara Municipal;

III. um servidor do Serviço Autônomo de Água e Esgotos;

IV. um servidor do Centro Municipal de Formação Profissional;

V. um servidor do IPREM – Lençóis Paulista ou aposentado.

O mandato dos membros do Conselho Fiscal será de dois anos, sendo permitida uma única 

recondução para o mandato subseqüente, para o mesmo cargo.

Composição do Conselho Fiscal – Biênio 2021/2023

TITULAR SUPLENTE

Presidente: Diego Martins Pereira
Representante da Câmara Municipal

Grazielle Francine Blanco
Representante da Câmara Municipal

Secretária: Silvia M. GasparottoVenturni 
Representante da Prefeitura Municipal

Lisandra de Oliveira
Representante da Prefeitura Municipal

MEMBROS:

Fernanda Campanholi 
Representante do S.A.A.E.

Patrícia de Souza
Representante do S.A.A.E.

Donizete Evandro Santangelo
Representante do C.M.F.P.

Patrícia Teresinha de Souza
Representante do C.M.F.P.

Leandro Orsi Brandi
Representante do IPREM / Aposentados

Wanderley Francati
Representante do IPREM / Aposentados
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Composição do Conselho Fiscal – Biênio 2023/2025

TITULAR SUPLENTE

Presidente: Diego Martins Pereira
Representante da Câmara Municipal

Luciana Paccola
Representante da Câmara Municipal

Secretária: Silvia M. GasparottoVenturni 
Representante da Prefeitura Municipal

Aníbal José Barros Rúbio
Representante da Prefeitura Municipal

MEMBROS:

Fernanda Campanholi 
Representante do S.A.A.E.

Patrícia de Souza
Representante do S.A.A.E.

Patrícia Teresinha de Souza
Representante do C.M.F.P.

Donizete Evandro Santangelo
Representante do C.M.F.P.

Leandro Orsi Brandi
Representante do IPREM / Aposentados

Clarice Aparecida Alencar Garcia
Representante do IPREM / Aposentados

As principais ocorrências e deliberações do Conselho Fiscal, no ano de 2023, foram as seguintes: 

ATA Nº. 01/2023 – C.F. de 19/01/2023.

 Apreciação e aprovação das contas referente a competência 12/2022.

ATA Nº. 02/2023 – C.F. de 16/02/2023.

 Apreciação e aprovação das contas referente a competência 01/2023.

 Certificação profissional no RPPS - Curso Preparatório para as provas.

 Desligamento de Lisandra de Oliveira - Conselheira.

ATA Nº. 03/2023 – C.F. de 23/03/2023.

 Apreciação e aprovação das contas referente a competência 02/2023.

 Apresentação do Relatório final  -  Processo:  TC-0002985.989/21 – Balanço Geral  do

Exercício de 2021.

 Apreciação e aprovação da Prestação de Contas Anual do IPREM – Exercício 2022.
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ATA Nº. 04/2023 – C.F. de 20/04/2023.

 Apreciação e aprovação das contas referente a competência 03/2023.

 Apresentação e aprovação do Relatório de Governança Corporativa– Exercício 2022.

 Apresentação e Aprovação do Relatório de Avaliação Atuarial (Base 2022).

 Apresentação do DRAA – Certificado do Demonstrativo de Resultados da Avaliação

Atuarial (Base 2022).

ATA Nº. 05/2023 – C.F. de 25/05/2023.

 Apreciação e aprovação das contas referente a competência 04/2023.

 Apresentação e Aprovação do Relatório de Gestão Atuarial Anual (Base 2022).

ATA Nº. 06/2023 – C.F. de 22/06/2023.

 Apreciação e aprovação das contas referente a competência 05/2023.

ATA Nº. 07/2023 – C.F. de 20/07/2023.

 Apreciação e aprovação das contas referente a competência 06/2023.

ATA Nº. 08/2023 – C.F. de 24/08/2023.

 Apreciação e aprovação das contas referente a competência 07/2023.

ATA Nº. 09/2023 – C.F. de 21/09/2023.

 Apreciação e aprovação das contas referente a competência 08/2023.
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ATA Nº. 10/2023 – C.F. de 29/09/2023.

 Eleição do Presidente e Secretário do Conselho Fiscal.

 Posse do Presidente e Secretário.

 Agendamento das reuniões ordinárias mensais.

ATA Nº. 11/2023 – C.F. de 19/10/2023.

 Apreciação e aprovação das contas referente a competência 09/2023.

ATA Nº. 12/2023 – C.F. de 23/11/2023.

 Apreciação e aprovação das contas referente a competência 10/2023.

ATA Nº. 13/2023 – C.F. de 14/12/2023.

 Apreciação e aprovação das contas referente a competência 11/2023.

 Aprovação do Plano de Ação anual – Exercício de 2024.

 Apresentação de Plano anual de contratações Exercício 2024.

 Calendário Anual de Reuniões do Conselho Fiscal Exercício 2024.

 3.3  Diretoria Executiva

A Gestão Executiva da Autarquia é realizada pelo Diretor Executivo Antonio Marcos Martins.

 3.4  Equipe

Ana Paula Paes Ferreira – Contadora

Edemilson Antonio Barbosa – Advogado

Guilherme Henrique Moya – Agente de Benefícios Previdenciários

Robson Murador – Agente de Benefícios Previdenciários
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 4.  RPPS – REGIME PRÓPRIO DE PREVIDÊNCIA SOCIAL

O Regime Próprio de Previdência Social administra os benefícios de aposentadoria e pensão

por  morte  dos  servidores  municipais  de  Lençóis  Paulista  e  seus  dependentes,  e  contava,  em

31/12/2023 com o seguinte quantitativo de segurados e beneficiários: 

Ativos Aposentados Pensionistas
2391 556 121
78% 18% 4%

 4.1 Despesas com benefícios previdenciários
 

 O IPREM concedeu,  no  ano de  2021,  36  aposentadorias  e  10  benefícios  de  pensão em

decorrência de óbito de segurados.

O IPREM concedeu,  no  ano de  2022,  40  aposentadorias  e  08  benefícios  de  pensão em

decorrência de óbito de segurados.

 O IPREM concedeu,  no  ano de  2023,  50  aposentadorias  e  11  benefícios  de  pensão em

decorrência de óbito de segurados.

 4.2 Evolução das Folhas de Pagamentos nos 
últimos 3 anos

Aposentados
Ano Valor total da folha de benefícios previdenciários
2021 R$ 29.321.316,99
2022 R$ 35.298.946,17
2023 R$ 41.006.091,08

Pensionistas
Ano Valor total da folha de benefícios previdenciários
2021 R$ 5.139.537,64
2022 R$ 6.070.412,10
2023 R$ 6.780.971,10
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 4.3 Despesas administrativas

 4.4 Recadastramento

Em 2010 foi publicada a Instrução Normativa IPREM n.º 001, de 15 de Março de 2010,

considerando o Decreto n.º 062/2010 do Poder Executivo e o Ato n.º 017/2010 da Mesa da Câmara

Municipal,  que  estabelece  normas  para  o  recadastramento  geral  de  segurados,  pensionistas  e

dependentes do Regime Próprio de Previdência Social dos servidores públicos do Município de

Lençóis Paulista.

O IPREM realiza, anualmente, o recadastramento de aposentados e pensionistas mediante

convocação por carta, no mês do aniversário de cada um. 

Em 2020, devido a pandemia do COVID-19 foi emitido a Ordem de Serviço N°001, em 16

de  março  de  2020,  que  adotou  algumas  medidas  de  prevenção  ao  COVID-19,  dentre  elas  a

suspensão do recadastramento por tempo indeterminado. Essa medida se estendeu durante todo ano

de 2021, portanto não houve recadastramento em 2021.

Em 2022, foi retomado o recadastramento anual e foram recadastrados todos os aposentados

e pensionistas.

Em  2023,  foram  recadastrados  todos  os  aposentados  e  pensionistas  no  recadastramento

anual.

16



 4.5 COMPREV

A COMPREV tem por objetivo operacionalizar a Compensação Previdenciária entre o RGPS

e os RPPS, nos casos de contagem recíproca de tempo de contribuição para efeito de aposentadorias

e pensões.

Em 2023, o IPREM recebeu R$ 3.062.575,14 da Compensação Previdenciária do INSS.

Em contrapartida, foi repassado para o INSS, referente aos requerimentos concedidos de 

COMPREV (RI – RGPS como Regime Instituidor), o valor total de R$ 36.004,01.

 

Ano Valor Recebido COMPREV Valor pago COMPREV
2021 R$ 2.407.456,64 R$ 59.321,92
2022 R$ 2.932.655,18 R$ 125.761,70
2023 R$ 3.062.575,14 R$ 36.004.01

5. FINANCEIRO

 5.1 Receitas e Despesas

Em 2021, o IPREM contabilizou as seguintes receitas:

Receitas Arrecadadas Valor R$ % sobre o total
Contribuições Ativos 11.497.462,42 28,4341 %
Contribuições Aposentados/Pensionistas 784.398,23 1,9399 %
Contribuição Patronal 11.497.462,42 28,4341 %
Aporte Fixo Financeiro 10.173.178,61 25,1590 %
Receita Valores Mobiliários 4.075.444,30 10,0789 %
Compensação Previdenciária 2.407.456,64 5,9538 %
Outras Receitas 94,56 0,0002 %

Total 40.435.497,18 100,0000 %

E no mesmo ano, as despesas foram as seguintes:

Despesas Empenhadas Valor R$ % sobre o total
Benefícios de Aposentadorias e Pensões 34.469.079,38 97,3553 %
Administrativas 936.375,72 2,6447 %

Total 35.405.422,10 100,0000 %
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Em 2022, o IPREM contabilizou as seguintes receitas:

Receitas Arrecadadas Valor R$ % sobre o total
Contribuições Ativos 12.742.087,51 16,3041 %
Contribuições Aposentados/Pensionistas 1.005.922,46 1,2871 %
Contribuição Patronal 13.132.664,25 16,8039 %
Aporte Fixo Financeiro 10.954,370,11 14,0167 %
Receita Valores Mobiliários 37.359.217,49 47,8029 %
Compensação Previdenciária 2.932.655,18 3,7525 %
Outras Receitas 25.663,64 0,0328 %

Total 78.152.580,64 100,0000 %

E no mesmo ano, as despesas foram as seguintes:

Despesas Empenhadas Valor R$ % sobre o total
Benefícios de Aposentadorias e Pensões 41.495.119,97 96,9012 %
Administrativas 1.326.957,11 3,0988 %

Total 42.822.077,08 100,0000 %

Em 2023, o IPREM contabilizou as seguintes receitas:

Receitas Arrecadadas Valor R$ % sobre o total
Contribuições Ativos 16.181.169,18 19,1842 %
Contribuições Aposentados/Pensionistas 1.178.136,95 1,3968 %
Contribuição Patronal 18.076.104,45 21,4308 %
Aporte Fixo Financeiro 12.331.023,62 14,6195 %
Receita Valores Mobiliários 37.359.217,49 39,4896 %
Compensação Previdenciária 3.062.575,14 3,6310 %
Outras Receitas 209.302,84 0,2482 %

Total 84.346.331,58 100,0000 %

E no mesmo ano, as despesas foram as seguintes:

Despesas Empenhadas Valor R$ % sobre o total
Benefícios de Aposentadorias e Pensões 47.830.168,33 97,1139 %
Administrativas 1.421.469,79 2,8861 %

Total 49.251.638,12 100,0000 %
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 5.2 Patrimônio do IPREM

O patrimônio do IPREM, na data 31/12/2021, era composto por:
Patrimônio Valor R$ % sobre o total
Móveis 305.609,22 37,4172 %
Imóveis 511.151,41 62,5828 %

Total 816.760,63 100,0000 %

O patrimônio do IPREM, na data 31/12/2022, era composto por:
Patrimônio Valor R$ % sobre o total
Móveis 305.609,22 37,4172 %
Imóveis 511.151,41 62,5828 %

Total 816.760,63 100,0000 %

O patrimônio do IPREM, na data 31/12/2023 era composto por:
Patrimônio Valor R$ % sobre o total
Móveis 324.300,76 38,8174 %
Imóveis 511.151,41 61,1826 %

Total 835.452,17 100,0000 %

 5.3 Aplicações Financeiras

➔ Em 31 de dezembro de 2021 os recursos do RPPS estavam aplicados em Renda Fixa e Renta

Variável, conforme distribuição a seguir:

POSIÇÃO DA CARTEIRA EM 31/12/2021
Segmento Valor Percentual (%)
Renda Fixa – Art. 7º., I, Alínea b – 
Resolução CMN 3922/10.

R$ 307.206.488,35 73,54

Renda Fixa – Art. 7º., IV, Alínea a –
Resolução CMN 3922/10.

R$ 106.363.075,93 25,46

Renda Variável – Art. 8º., III – 
Resolução CMN 3922/10.

R$ 4.167.410,73 1,00

Em 2021 o RPPS obteve uma rentabilidade equivalente a 3,18% diante de uma meta atuarial 

de 15,99% (composta pelo IPCA + 5,41% aa), ficando os rendimentos abaixo da meta atuarial em -

12,81% (doze inteiros e oitenta e um centésimo por cento).

➔ Em 31 de dezembro de 2022 os recursos do RPPS estavam aplicados em Renda Fixa e Renta

Variável, conforme distribuição a seguir:
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POSIÇÃO DA CARTEIRA EM 31/12/2022
Segmento Valor Percentual (%)
Renda Fixa – Art. 7º., I, Alínea b – 
Resolução CMN 4.963/21.

R$ 289.098.394,78 62,41

Renda Fixa – Art. 7º., III, Alínea a –
Resolução CMN 4.963/21.

R$ 174.117.485,25 37,59

Em 2022 o RPPS obteve uma rentabilidade equivalente a 10,88% diante de uma meta 

atuarial de 10,92% (composta pelo IPCA + 4,87% aa), ficando os rendimentos abaixo da meta 

atuarial em -0,03% (três centésimos por cento).

➔ Em 31 de dezembro de 2023 os recursos do RPPS estavam aplicados em Renda Fixa e Renta

Variável, conforme distribuição a seguir:

POSIÇÃO DA CARTEIRA EM 31/12/2023
Segmento Valor Percentual (%)
Renda Fixa – Art. 7º., I, Alínea b – 
Resolução CMN 4.963/21.

R$ 460.439.939,14 87,14

Renda Fixa – Art. 7º., III, Alínea a –
Resolução CMN 4.963/21.

R$ 67.922.787,14 12,86

Em 2023 o RPPS obteve uma rentabilidade equivalente a 13,21% diante de uma meta 

atuarial de 9,50% (composta pelo IPCA + 4,72% aa), ficando os rendimentos acima da meta atuarial

em 3,71% (Três inteiros e setenta e um centésimos por cento).
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 5.4 Evolução da Carteira de Investimentos

Mês/Ano Valor 
Dez/2021  R$ 417.736.975,01
Dez/2022  R$ 463.215.880,03
Dez/2023  R$ 528.362.726,28

 5.5 Investimentos por Administrador

Administrador Valor Percentual
Banco do Brasil S.A. R$ 133.278.573,58 25,22%

Caixa Econômica Federal R$ 127.259.998,37 24,09%

Banco Bradesco S.A. R$ 103.848.932,49 19,65%

Itau Unibanco S.A. R$   84.425.584,37 15,98%

Banco Santander (Brasil) S.A. R$  79.549.637,47 15,06%
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 5.6 Fluxo de Entradas e Saídas de Recursos em 2023.

 5.7 Comitê de Investimentos

O processo de tomada de decisões relativas aos investimentos do RPPS é norteado pela 

Política Anual de Investimentos, e assessorado pelo Comitê de Investimentos.

Em 2023, o Comitê de Investimentos realizou 13 reuniões. 

O Comitê de Investimentos do RPPS é composto por 3 membros:

Gestão: 01/10/2021 a 30/09/2023

Presidente: Júlio Antonio Gonçalves

Relator: Antonio Marcos Martins

Membro: Marcos Norabele

22



Gestão: 01/10/2023 a 30/09/2025 

Presidente: Júlio Antonio Gonçalves

Relator: Antonio Marcos Martins

Membro: Marcos Norabele

As principais ocorrências e deliberações do Comitê de Investimentos em 2023, foram as 

seguintes: 

ATA Nº. 01/2023 – C.I. de 25/01/2023.

 Decisão de resgates/aplicações dos ativos do IPREM.

ATA Nº. 02/2023 – C.I. de 23/02/2023.

 Decisão de resgates/aplicações dos ativos do IPREM.

 Habilitação e credenciamento de Fundo de Renda Fixa.

ATA Nº. 03/2023 – C.I. de 29/03/2023.

 Decisão de resgates/aplicações dos ativos do IPREM.

ATA Nº. 04/2023 – C.I. de 26/04/2023.

 Decisão de resgates/aplicações dos ativos do IPREM.

ATA Nº. 05/2023 – C.I. de 17/05/2023.

 Decisão de resgates/aplicações dos ativos do IPREM.

 Apresentação, habilitação e credenciamento de fundo de renda fixa (vértice 2024) – 

Banco do Brasil

 Análise do Fundo
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ATA Nº. 06/2023 – C.I. de 31/05/2023.

 Decisão de resgates/aplicações dos ativos do IPREM.

ATA Nº. 07/2023 – C.I. de 28/06/2023.

 Decisão de resgates/aplicações dos ativos do IPREM.

ATA Nº. 08/2023 – C.I. de 26/07/2023.

 Decisão de resgates/aplicações dos ativos do IPREM.

ATA Nº. 09/2023 – C.I. de 30/08/2023.

 Decisão de resgates/aplicações dos ativos do IPREM.

ATA Nº. 10/2023 – C.I. de 27/09/2023.

 Decisão de resgates/aplicações dos ativos do IPREM

ATA Nº. 11/2023 – C.I. de 25/10/2023.

 Decisão de resgates/aplicações dos ativos do IPREM.

ATA Nº. 12/2023 – C.I. de 29/11/2023.

 Decisão de resgates/aplicações dos ativos do IPREM.

 Finalização da Política de Investimentos – Exercício 2024.

ATA Nº. 13/2023 – C.I. de 20/12/2023.

 Decisão de resgates/aplicações dos ativos do IPREM.

 Credenciamento e habilitação das Instituições Financeiras e Fundos de Investimentos – 

Portaria MPS Nº. 440/13.
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6. Evolução da Situação Atuarial

 6.1 Evolução do Resultado Técnico Atuarial

Resultado 2021 2022 2023

Deficit R$ ‐426.515.972,99 R$ -698.000.814,24 R$ -781.752.234,65

Deficit Equacionado R$ +237.594.537,08 R$ +305.209.860,84 R$ +497.352.079,74

Deficit Atuarial a Equacionar R$ ‐188.921.435,91 R$ -392.790.953,40 R$ -284.400.154,91 
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 6.2 Evolução dos Custos por Tipo de Benefício

Tipo de benefício Despesa 2021 Despesa 2022 Despesa 2023

Aposentadoria por tempo Contrib  R$ 16.293.632,16  R$ 19.759.479,86  R$ 23.630.562,26

Aposentadoria Especial Docente  R$ 7.368.460,19  R$ 9.032.131,12  R$ 10.354.522,68

Aposentadoria por idade  R$ 2.436.771,96  R$ 2.893.847,13  R$ 3.138.855,41

Aposentadoria Especial  R$ 1.420.580,46  R$ 1.564.911,40  R$ 1.728.672,89

Aposentadoria por invalidez  R$ 1.782.810,45  R$ 2.020.221,49  R$ 2.131.234,06

Aposentadoria compulsória  R$ 19.061,77  R$ 20.998,51  R$ 22.243,78

Pensão por morte  R$ 5.139.537,64  R$ 6.070.412,10  R$ 6.780.971,10
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 6.3 Evolução dos Benefícios Previdenciários
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 6.4 Controle Interno

O Controle Interno do IPREM tem a finalidade de assegurar que a administração atue em 
consonância com os princípios que lhe são impostos pelo ordenamento jurídico, como os da 
legalidade, moralidade, finalidade pública, publicidade, motivação, impessoalidade e também em 
respeito aos aspectos discricionários da administração pública. 

Ele atua como um fiscalizador operacional, acompanhando a legalidade e legitimidade dos 

atos relacionados às aposentadorias e pensões concedidas pelo Instituto. Nos termos do art. 74 da 

Constituição Federal, o Controle Interno, em linhas gerais, tem a responsabilidade é verificar: 

a) A legalidade dos atos de arrecadação da receita e realização da despesa; 

b) A fidelidade dos agentes da administração responsáveis pelos bens e valores públicos; 

c) O cumprimento do programa de trabalho do orçamento; 

d) Observância das normas estabelecidas pela LC 101/2000; 

e) Observância da Lei 8.666/93 e Lei 14.133/21; 

f) Observância dos procedimentos administrativos e financeiro; 

g) Detalhamento da composição das despesas pagas; 

h) Outras informações. 

O Controle Interno atua de forma preventiva através da emissão de análises, diagnósticos,

orientações e recomendações. Os Relatórios de Controle Interno, faz necessário em atendimento ao

Programa de  Certificação Institucional  e  Modernização da  Gestão dos  RPPS (Portaria  MPS nº

185/2015, alterada pela Portaria MF nº 577/2017). Atualmente esta função está sendo exercida pelos

servidores do IPREM, Robson Murador e Guilherme Henrique Moya.
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 6.5 Contratos

No ano de 2023, o IPREM firmou os seguintes contratos:

BANCO DO 
BRASIL S/A.

Prestação dos serviços de pagamentos de 
salários, a fornecedores e diversos.

26/01/2023 R$ 0,00

PRIUS 
INFORMADOR 
JURÍDICO LTDA.

Prestação de serviço relativo pesquisa e 
remessa de publicações dos atos 
processuais (informador jurídico) 
publicados nos Diários Eletrônicos 
referente o IPREM.

01/03/2023 R$ 996,00

GRTS DIGITAL 
SISTEMAS E 
CONSULTORIA 
LTDA.

Contratação de empresa p/ fornecimento 
de sistema informatizado p/ 
administração, votação e apuração de 
votos nas eleições dos Conselhos 
Administrativo e Fiscal do IPREM

28/06/2023 R$ 3.114,54

DESKTOP 
INTERNET LTDA.

Contratação de empresa especializada 
para prestação de serviços de 
hospedagem de site, DNS (Sistema de 
Nomes de Domínios), contas de e-mail, 
armazenamento de dados.

31/07/2023 R$ 1.558,80

BRASEG 
CONSULTORIA 
EMPRESARIAL E 
TREINAMENTO 
LTDA.

Contratação de empresa especializada 
para prestação de serviços de segurança e
medicina do trabalho.

15/08/2023

a) Elaboração de
PGR –  R$

600,00.

b) Elaboração de
LTCAT –  R$

1.500,00.

c) Elaboração de
PCMSO –  R$

600,00.

d) Realização de
Exames clínicos
dos servidores

do IPREM - R$
380,00.

CONAM 
CONSULTORIA EM 
ADMINISTRAÇÃO 
MUNICIPAL LTDA.

Contratação de empresa especializada 
para fornecimento de licença de uso de 
ferramentas informatizadas (softwares) 
para o Instituto de Previdência Municipal
de Lençóis Paulista - IPREM.

23/08/2023 R$ 113.640,00

ETA-ESCRITÓRIO
TÉCNICO 
ATUARIAL E 
CORRETORA DE 
SEGUROS S/S 
LTDA.

Avaliação atuarial do IPREM. 01/11/2023 R$ 12.000,00
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AMBIENTAL 
QUALIDADE 
VIDA NO 
TRABALHO 
LTDA.

Contratação de serviço de elaboração e 
emissão de laudo de Análise e Decisão 
Técnica de Atividade Especial a ser 
realizada por médico perito, para fins de 
aposentadoria especial de servidor 
público municipal, bem como realização 
de perícia médica para avaliação clínica 
dos aposentados por invalidez e/ou 
servidor em processo de aposentadoria 
por invalidez.

01/11/2023

a) R$ 750,00
por avaliação e

emissão de laudo
consistente na

avaliação técnica
de questões

relacionadas à
saúde e ao

ambiente de
trabalho (por
laudo).

b) R$ 1.500,00
por avaliação e

emissão de laudo
consistente na

avaliação técnica
de questões

relacionadas à
saúde e ao

ambiente de
trabalho que se
faça necessária

inspeção de
ambientes de
trabalho (por
laudo).

c) R$ 200,00  -
Por serviço de

avaliação clínica
em processo de
aposentadoria
por invalidez

e/ou dos
aposentados por
invalidez (por

perícia médica).

CYBER WAN 
TECNOLOGIA 
LTDA.

Renovação de licenças de uso de 
software DevExpress Universal, para o 
Instituto de Previdência Municipal de 
Lençóis Paulista – IPREM.

23/11/2023 R$ 5.999,00

TELEFÔNICA 
BRASIL S/A.

 Prestação de serviços SMP (Serviço 
Móvel Pessoal) e Serviço Gestão de 
Dispositivos, para uso dos servidores da 
CONTRATANTE em atendimento a Lei 
Geral de Proteção de Dados (LGPD), 
com o fornecimento de linhas de acesso 
móvel pós-pago e chip em comodato.

27/11/2023 R$ 1.796,40

LDB Consultoria 
Financeira Ltda. – 
EPP.

Prestação de serviços de consultoria 
financeira.

22/12/2023 R$ 16.200,00
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No ano de 2023 o IPREM firmou os seguintes Aditivos de Contratos:

Contratada Objeto Data Valor

Vera Lúcia Camargo 
Dias – ME

Prorrogação prazo de vigência do contrato 
de empresa especializada para realização 
dos serviços de limpeza, asseio e 
conservação do prédio público do IPREM,
com fornecimento de materiais, mão-de-
obra e todos os equipamentos necessários.

26/04/2023 R$ 30.025,68

CONAM Consultoria 
Em Administração 
Municipal Ltda.

Contratação de empresa especializada para
fornecimento de licença de uso de 
ferramentas informatizadas (softwares) 
para o Instituto de Previdência Municipal 
de Lençóis Paulista - IPREM.

15/05/2023 R$ 14.310,90

CONAM Consultoria 
Em Administração 
Municipal Ltda.

Contratação de empresa especializada para
fornecimento de licença de uso de 
ferramentas informatizadas (softwares) 
para o Instituto de Previdência Municipal 
de Lençóis Paulista - IPREM.

20/07/2023 R$ 7.155,45

Banco Do Brasil S.A.
Serviço de pagamentos eletrônicos por 
meio de Ordens Bancárias – OBN.

06/09/2023 R$ 0,00

Alfa Sistemas 
Eletrônicos Ltda.

Prestação de serviços de segurança 
preventiva por monitoramento eletrônico 
da sede administrativa do IPREM.

27/12/2023 R$ 2.209,68

31



 6.6 Gestão de pessoal

Em 31/12/2023 o IPREM contava com o seguinte quadro de funcionários:

Tipo Quantidade

Cargos efetivos 4

Cargos comissionados 1

Os servidores e conselheiros do IPREM participaram de cursos/palestras de capacitação, 
conforme detalhado a seguir:

Empresa/Palestrante Tema Participantes Data

ABCPREV Gestão e
Formação

Previdenciárias

Curso “Certificação de
Investimentos”

Antonio Marcos Martins 08/02/2023

Conam – Consultoria
em Administração

Municipal

Curso “Nova lei de
Licitações”

Antonio Marcos Martins,
Edemilson Antonio

Barbosa
07/03/2023

Escola Paulista de
Contas Públicas

Palestra “Previdência
Municipal”

Guilherme Henrique Moya
27/03/2023

Escola Paulista de
Contas Públicas

Palestra “Seminário Nova
Lei de Licitações: chegou a

hora de usar”
Guilherme Henrique Moya 31/03/2023

ENAP – Escola
Nacional de

Administração
Pública

Curso Previdência
Complementar para
Servidores Públicos

Guilherme Henrique Moya 13/04/2023

 ABCPREV Gestão e
Formação

Previdenciárias

Curso “Certificação de
Dirigentes”

Antonio Marcos Martins 06/06/2023

TCESP – Tribunal de
Contas do Estado de

São Paulo.

27º. Ciclo de Debates com
Agentes Políticos e

Dirigentes Municipais”
Antonio Marcos Martins 29/06/2023

 Escola Paulista de
Contas Públicas

Palestra “Live – Controle
Interno: Fiscalizações

Operacionais e
Acompanhamento de
Políticas Públicas”

Robson Murador

Guilherme Henrique Moya
30/06/2023

 Conam – Consultoria
em Administração

Municipal

Webinar LOA 2024 – Lei
Orçamentária Anual

Ana Paula Paes Ferreira 06/09/2023
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 Four Info
Desenvolvimento
Previdenciário de

Software

Curso capacitação “RPPS
EM FOCO: Superando

desafios e consolidando o
futuro Previdenciário”

Edemilson Antonio
Barbosa, Robson Murador

06/10/023

 Escola Nacional de
Administração Pública

Curso “Contabilização de
Benefícios”

Ana Paula Paes Ferreira 24/11/2023

Conam – Consultoria
em Administração

Municipal

Curso PNCP e
Encerramento de Exercício

Ana Paula Paes Ferreira 28/11/2023

 ABCPREV Gestão e
Formação

Previdenciárias

Curso “Certificação de
Investimentos”

Marcos Norabele
16/02/2023

 ABCPREV Gestão e
Formação

Previdenciárias

Curso “Certificação de
Conselheiros”

Ives Fernando Bertoli,

Paulo Henrique

Campanholi, Sandra Rita

Costa Leda, Silvana de

Oliveira Capucho Cian,

Diego Martins Pereira,

Donizete Evandro

Santangelo, Fernanda

Campanholi, Leandro Orsi

Brandi, Patrícia de Souza,

Patrícia Teresinha de

Souza, Silvia Maria

Gaparotto Venturini 

Período de
28/02/2023 a
17/07/2023

 6.7 Jurídico

O setor jurídico atua na defesa dos interesses do IPREM perante o poder judiciário, também 

atua administrativamente prestando consultorias para o Instituto as quais envolvem processos de 

licitações, análises de contratos, análise de processos concessórios de aposentadorias, pensões e 

revisões de benefícios, bem como atendimento ao público para saneamento de dúvidas dos 

servidores vinculados ao RPPS.

Durante o ano de 2023, foi distribuída 1 (uma) ação contra o Instituto de Previdência do 

Município de Lençóis Paulista – IPREM, quantidade que se manteve dentro da normalidade em 
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relação aos anos anteriores, conforme quadro abaixo:

nº de ações distribuídas no ano de 2021.…………………………. 6

nº de ações distribuídas no ano de 2022.…………………………. 1

nº de ações distribuídas no ano de 2023.…………………………. 1

Com relação ao número processo administrativo para verificação das contas anuais junto ao 

Tribunal de Contas de São Paulo, estes são da ordem de 1 (um) processo administrativo por ano.

nº de processo administrativo ano de 2021.………………………….. 1

nº de processo administrativo ano de 2022.………………………….. 1 

nº de processo administrativo ano de 2023.………………………….. 1

Finalmente, da análise dos dados acima elencados se verifica que a proporção de ações 

distribuídas, bem como dos processos administrativos em face do IPREM se mantém estável nos 

últimos cinco anos. 

Lençóis Paulista, 18 de Março de 2024.

ANTONIO MARCOS MARTINS
Diretor Executivo – IPREM
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