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ApresentaçãoApresentação
O  Relatório  de  Governança  Corporativa  é  um  instrumento  estratégico  de  transparência  e

prestação de contas, reafirmando o compromisso do RPPS com seus segurados e com a sociedade.

Nesta  edição,  o  Instituto  de  Previdência  Municipal  de  Lençóis  Paulista  –  IPREM  apresenta  os

principais resultados obtidos no exercício de 2025, acompanhados de uma análise comparativa em

relação aos  anos  de  2023  e  2025.  O  documento  também reúne informações essenciais  sobre  a

instituição, suas diretrizes e objetivos, oferecendo uma visão clara e acessível das metas que orientam

nossa atuação.
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O IPREMO IPREM
O Instituto de Previdência Municipal de Lençóis Paulista – IPREM é o responsável pelo Regime

Próprio de Previdência Social dos Servidores Públicos titulares de cargos efetivos do Município de

Lençóis Paulista/SP, que visa a concessão e manutenção dos benefícios previdenciários.

Criado pela Lei Complementar nº. 027/2005, de 01 de Agosto de 2005, fundamentado pelo Art.

40,  da  Constituição  Federal  do  Brasil,  bem como a  Lei  Federal  9.717/1998  e  demais  normas  e

portarias emanadas pelo Ministério da Previdência Social, sendo uma autarquia com personalidade

jurídica própria, autonomia financeira e administrativa e com patrimônio próprio.

O IPREM é organizado com base em normas gerais de contabilidade e atuária, de modo a

garantir  seu  equilíbrio  financeiro  e  atuarial.  Está  submetido  à  orientação,  supervisão,  controle  e

fiscalização da Secretaria de Previdência – SPREV/MPS.

Os benefícios concedidos pelo Instituto de Previdência Municipal de Lençóis Paulista – IPREM,

são:

Para o servidor

 Aposentadoria compulsória

 Aposentadoria Especial

 Aposentadoria por invalidez

 Aposentadoria Voluntária por Idade

 Aposentadoria Voluntária por tempo de contribuição

 Gratificação Natalina

Para o dependente

 Pensão por morte

 Gratificação Natalina

Estrutura

 Conselho de Administrativo

 Conselho Fiscal

 Comitê de Investimentos

 Diretoria Executiva

Diretoria atual:

Diretor Executivo: Ives Fernando Bertoli

Início do mandato: 01/02/2025
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Figura 1 - Sede do IPREM

CNPJ: 07.556.356/0001-55
Endereço: Rua Carlos Trecenti nº. 105, Centro,

Lençóis Paulista – Estado de São Paulo
CEP: 18.683-214

Telefones fixos: (14) 3264-8700 
Telefones celulares: (14) 98150-0075 / (14) 98150-0090

E-mails:  iprem@iprem.sp.gov.br / iprem@lencoispaulista.sp.gov.br
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AdministraçãoAdministração

Conselho Administrativo 

O Conselho Administrativo do IPREM é composto por sete membros titulares, acompanhados

de seus respectivos suplentes, todos escolhidos entre os servidores efetivos estáveis do município. A

composição  assegura  tanto  a  representatividade  dos  servidores  quanto  a  participação  do  poder

público: dois membros são indicados pelo Chefe do Executivo, enquanto cinco membros são eleitos

diretamente pela maioria dos servidores públicos, sejam eles ativos ou inativos.

O mandato  de  cada  conselheiro  tem duração  de  dois  anos,  sendo  permitida  apenas  uma

recondução consecutiva para o mesmo cargo. Essa regra garante renovação periódica e, ao mesmo

tempo, preserva a continuidade das políticas de governança.

O  Conselho  Administrativo  exerce  papel  estratégico  na  definição  das  diretrizes  e  políticas

previdenciárias, funcionando como instância máxima de deliberação e assegurando que as decisões

reflitam tanto critérios técnicos quanto a vontade da comunidade de servidores. 

Composição do Conselho Administrativo – Biênio 2023/2025

TITULAR SUPLENTE

Presidente: Ives Fernando Bertoli Silvia Andréia Mendes Morelli

Secretário: Marcos Norabele Anderson Sarria Brusnardo

MEMBROS:

Júlio Antônio Gonçalves Juliana Prandini Leonardo

Paulo Henrique Campanholi Marilei Aparecida Romualdo

Sabrina Amoedo dos Santos Elizandra Lúcia Gilioli Vidal Muller

Sandra Rita Costa Leda Silvana de Oliveira Capucho Cian

Sheila Cristina Bonato Giovana Paccola

Composição do Conselho Administrativo – Biênio 2025/2027

TITULAR SUPLENTE

Presidente: Giovana Paccola Deivison Aparecido Oliver

Secretário: Silvia Andréia Mendes Morelli Marlene Lopes do Livramento Gomes

MEMBROS:

Elizandra Lúcia Gilioli Vidal Muller Sabrina Amoedo dos Santos

Juliana Prandini Leonardo Wagner José Ribeiro

Júlio Antônio Gonçalves Rodrigo Fávaro

Marcos Norabele Fábio José Esguícero
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Paulo Henrique Campanholi Rafael de Oliveira dos Anjos

As principais ocorrências e deliberações do Conselho Administrativo, no ano de 2025, foram as

seguintes: 

ATA Nº. 01/2025 de 29/01/2025.

 Apreciação e aprovação das contas referente a competência 12/2024;

 Homologação  do  Conselho  Administrativo  das  decisões  tomadas  pelo  Comitê  de

Investimento;

 Ampliação e criação de cargos no IPREM;

 Exoneração do Diretor Executivo – a pedido; 

 Nomeação do novo Diretor Executivo; 

 Nomeação do novo Presidente do Conselho Administrativo; 

 Nomeação do relator do Comitê de Investimentos.

ATA Nº. 02/2025 de 26/02/2025

 Apreciação e aprovação das contas referente a competência 01/2025.

 Homologação  do  Conselho  Administrativo  das  decisões  tomadas  pelo  Comitê  de

Investimento.

 Adequação da Lei 27/2005 – Padrão de Vencimentos do Diretor do IPREM 

ATA Nº. 03/2025 de 26/03/2025

 Apreciação e aprovação das contas referente a competência 02/2025.

 Homologação  do  Conselho  Administrativo  das  decisões  tomadas  pelo  Comitê  de

Investimento.

 Apreciação e aprovação da Prestação de Contas Anual – Exercício 2024;

 Apreciação e aprovação do Relatório de Governança Corporativa – Exercício 2024;

 Apresentação e aprovação do Relatório de Gestão Atuarial Anual  (base 2024).

 Autorização para contratação de empresa de assinatura digital;

ATA Nº. 04/2025 – Extraordinária de 04/04/2025

 Aprovação das decisões do Comitê de Investimentos; 

 Aprovação da Minuta do Projeto de Lei do Aporte 2025; 

 Audiência Pública – 2025 (23/04/2025 – 19h)

ATA Nº. 05/2025 de 30/04/2025

 Apreciação e aprovação das contas referente a competência 03/2025.

 Homologação  do  Conselho  Administrativo  das  decisões  tomadas  pelo  Comitê  de

Investimento.

 Minuta do Decreto das Eleições do Biênio 2025-2027; 

 Minuta do PLC de Gratificação de Conselheiros;

ATA Nº. 06/2025 – extraordinária de 16/05/2025
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 Aprovação das decisões do Comitê de Investimentos; 

 Aprovação da participação do IPREM na licitação de concessão de processamento de

folha de pagamento;

ATA Nº. 07/2025 de 28/05/2025

 Apreciação e aprovação das contas referente a competência 04/2025

 Análise dos Fundos de investimentos; 

 Decisão de resgates/aplicações dos ativos do IPREM; 

 Homologação  do  Conselho  Administrativo  das  decisões  tomadas  pelo  Comitê  de

Investimento 

 Alteração na Política de Investimentos; 

 Apresentação do Estudo ALM - 2025

ATA Nº. 08/2025 de 25/06/2025

 Apreciação e aprovação das contas referente a competência 05/2025.

 Homologação  do  Conselho  Administrativo  das  decisões  tomadas  pelo  Comitê  de

Investimento.

 Relatório Final TCE –TC 002494.989.24; 

 Alteração na Resolução 02/2013 – Comitê de Investimentos; 

 Questionário  AUDESP –  22/05/2025,  Auditoria  Eletrônica  TCE  –  10/06/2025,  “in  loco”

16/06/2025; 

 Normatização para desconto em folha de pagamento e instruções para funcionários ativos,

aposentados e pensionistas do IPREM; 

 Aprovação de proposta de LC 27/2005 no que dispõe sobre gratificação a conselheiros e

membros do comitê de investimentos; 

ATA Nº. 09/2025 – extraordinária de 10/07/2025

 Homologação  do  Conselho  Administrativo  das  decisões  tomadas  pelo  Comitê  de

Investimento.

ATA Nº. 10/2025 de 28/07/2025

 Apreciação e aprovação das contas referente a competência 06/2025.

 Homologação  do  Conselho  Administrativo  das  decisões  tomadas  pelo  Comitê  de

Investimento.

ATA Nº. 11/2025 – extraordinária de 07/08/2025

 Homologação  do  Conselho  Administrativo  das  decisões  tomadas  pelo  Comitê  de

Investimento.

ATA Nº. 12/2025 de 27/08/2025

 Apreciação e aprovação das contas referente a competência 07/2025.

 Homologação  do  Conselho  Administrativo  das  decisões  tomadas  pelo  Comitê  de

Investimento.

 Decreto de suplementação 627/2025; 
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 Adequações à PLC referente a gratificação de conselheiros; 

 Ofício TCE SEI Nº 0008110/2025-86 referente a descontos em folha de pagamento

ATA Nº. 13/2025 – extraordinária de 09/09/2025.

 Homologação  do  Conselho  Administrativo  das  decisões  tomadas  pelo  Comitê  de

Investimento

ATA Nº. 14/2025 de 18/09/2025

 Apreciação e aprovação das contas referente a competência 08/2025.

 Homologação  do  Conselho  Administrativo  das  decisões  tomadas  pelo  Comitê  de

Investimento.

 Resultados das Eleições dos Conselhos – Biênio 2025/2027; 

 TCE – Processo eletrônico 16226.989.25-9 – Consignados

ATA Nº. 15/2025 de 01/10/2025

 Posse dos conselhos

 Indicação do Presidente e Secretário do Conselhos

 Indicação do Diretor do IPREM

 Agenda de reuniões

ATA Nº. 16/2025 – extraordinária de 03/10/2025

 Homologação  do  Conselho  Administrativo  das  decisões  tomadas  pelo  Comitê  de

Investimento;

 Nomeação do Gestor de Recursos

ATA Nº. 17/2025 de 29/10/2025

 Apreciação e aprovação das contas referente a competência 09/2025.

 Homologação  do  Conselho  Administrativo  das  decisões  tomadas  pelo  Comitê  de

Investimento.

 Contrato com empresa de perícia médica; 

 Aditamento de contrato com empresa responsável pelo atuário – Lumens

ATA Nº. 18/2025 – extraordinária de 07/11/2025

 Homologação  do  Conselho  Administrativo  das  decisões  tomadas  pelo  Comitê  de

Investimento;

 Emissão de resolução normativa de credenciamento de fundos e instituições financeiras

ATA Nº. 19/2025 de 26/11/2025

 Apreciação e aprovação das contas referente a competência 10/2025.

 Homologação  do  Conselho  Administrativo  das  decisões  tomadas  pelo  Comitê  de

Investimento.

 Definição do calendário anual de reuniões para 2026; 

 Credenciamento de Instituições Financeira

ATA Nº. 20/2025 – extraordinária de 05/12/2025

 Aprovação da adequação na Política de Investimentos 2025;
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 Aprovação da Política de Investimentos 2026; 

 Autorização para contratação (renovação) com empresa de consultoria financeira;

 Credenciamento dos Bancos; 

 Homologação  do  Conselho  Administrativo  das  decisões  tomadas  pelo  Comitê  de

Investimento;

 Autorização para contratação de empresa de monitoramento e segurança

ATA Nº. 21/2025 – extraordinária de 17/12/2025

 Apreciação e aprovação das contas referente a competência 11/2025.

 Homologação  do  Conselho  Administrativo  das  decisões  tomadas  pelo  Comitê  de

Investimento.

 Aprovação do Plano de Ação Anual – Exercício de 2026;

 Elaboração do Plano de Contratações Anual – Exercício 2026; 

 Apreciação e Aprovação do Plano de Capacitação para o exercício de 2026; 

 Apresentação do Índice de Situação Previdenciária – ISP/RPPS 2025; 

 Contratação de empresa de monitoramento eletrônico

Conselho Fiscal 

O Conselho Fiscal do IPREM é o órgão responsável por acompanhar e avaliar a
gestão financeira e contábil da autarquia, assegurando que os recursos previdenciários
sejam administrados com rigor técnico e transparência.  Sua atuação é essencial  para
garantir o equilíbrio financeiro e atuarial  do Instituto, além de reforçar a confiança dos
servidores e da sociedade na solidez da instituição.

Entre  suas  atribuições,  destacam-se  a  análise  das  prestações  de  contas,  a
verificação  da  execução  orçamentária  e  a  emissão  de  pareceres  sobre  relatórios
contábeis  e  auditorias.  O Conselho Fiscal  funciona como um mecanismo de controle
interno e externo, contribuindo para a integridade das práticas de governança e para a
conformidade com as normas legais e regulamentares.

Com  essa  estrutura,  o  Conselho  Fiscal  desempenha  papel  estratégico  na
preservação da sustentabilidade do Regime Próprio de Previdência Social,  atuando de
forma independente e técnica para fortalecer a credibilidade do IPREM.

O Conselho Fiscal é por constituído de cinco membros titulares e seus respectivos
suplentes,  dentre  os  servidores  efetivos  estáveis  e  os  aposentados,  eleitos  na forma
regulamentar, observada a seguinte representação:

I. Um servidor da Prefeitura Municipal;

II. Um servidor da Câmara Municipal;

III. Um servidor do Serviço Autônomo de Água e Esgotos;

IV. Um servidor do Centro Municipal de Formação Profissional;

V. Um servidor do IPREM – Lençóis Paulista ou aposentado.

O mandato dos membros do Conselho Fiscal será de dois anos, sendo permitida
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uma única recondução para o mandato subsequente, para o mesmo cargo.

Composição do Conselho Fiscal – Biênio 2023/2025

TITULAR SUPLENTE

Presidente: Diego Martins Pereira
Representante da Câmara Municipal

Luciana Paccola
Representante da Câmara Municipal

Secretária: Silvia M. GasparottoVenturni 
Representante da Prefeitura Municipal

Aníbal José Barros Rúbio
Representante da Prefeitura Municipal

MEMBROS:

Fernanda Campanholi
Representante do S.A.A.E.

Patrícia de Souza
Representante do S.A.A.E.

Patrícia Teresinha de Souza
Representante do C.M.F.P.

Donizete Evandro Santangelo
Representante do C.M.F.P.

Leandro Orsi Brandi
Representante do IPREM / Aposentados

Clarice Aparecida Alencar Garcia
Representante do IPREM / Aposentados

Composição do Conselho Fiscal – Biênio 2025/2027

TITULAR SUPLENTE

Presidente: Leandro Orsi Brandi
Representante do IPREM / Aposentados

Eder Paccola Santa Bárbara
Representante do IPREM / Aposentados

Secretária: Diego Martins Pereira
Representante da Câmara Municipal

Luciana Paccola
Representante da Câmara Municipal

MEMBROS:

Fernanda Campanholi
Representante do S.A.A.E.

Naiara Oliveira Monteiro Gilioli
Representante do S.A.A.E.

Donizete Evandro Santangelo
Representante do C.M.F.P.

Patrícia Teresinha de Souza
Representante do C.M.F.P.

Silvia M. GasparottoVenturni
Representante da Prefeitura Municipal

Aníbal José Barros Rúbio
Representante da Prefeitura Municipal

As principais ocorrências e deliberações do Conselho Fiscal, no ano de 2024, foram

as seguintes: 

ATA Nº. 01/2025 de 23/01/2025

 Apreciação e aprovação das contas referente a competência 12/2024.

ATA Nº. 02/2025 de 20/02/2025
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 Apreciação e aprovação das contas referente a competência 01/2025.

ATA Nº. 03/2025 de 20/03/2025

 Apreciação e aprovação das contas referente a competência 02/2025

 Apreciação e aprovação da prestação de contas anual do IPREM – exercício

2024

ATA Nº. 04/2025 de 24/04/2025

 Apreciação e aprovação das contas referente a competência 03/2025.

 Apreciação do Relatório de Cálculo Atuarial 

 Apreciação do Relatório de Governança Corporativa 

ATA Nº. 05/2025 de 22/05/2025

 Apreciação e aprovação das contas referente a competência 04/2025.

ATA Nº. 06/2025 de 18/06/2025

 Apreciação e aprovação das contas referente a competência 05/2025.

ATA Nº. 07/2025 de 24/07/2025.

 Apreciação e aprovação das contas referente a competência 06/2025.

 Apresentação  das  Resoluções  nº  04  e  05/2025  emitidas  pelo  Conselho

Administrativo

ATA Nº. 08/2025 de 21/08/2025

 Apreciação e aprovação das contas referente a competência 07/2025.

ATA Nº. 09/2025 de 18/09/2025.

 Apreciação e aprovação das contas referente a competência 08/2025

 Resultado das Eleições de Conselho IPREM biênio 2025/2027

 TCE/SP – Processo Eletrônico 16226.989.25-9 Descontos em folha

 EC 136/2025 e impactos no PASEP.

ATA Nº. 10/2025 de 01/10/2025

 Posse dos conselhos

 Indicação do Presidente e Secretário do Conselhos

 Agenda de reuniões

ATA Nº. 11/2025 de 23/10/2025

 Apreciação e aprovação das contas referente a competência 09/2025

ATA Nº. 12/2025 de 18/11/2025

 Apreciação e aprovação das contas referente a competência 10/2025.

 Calendário de reuniões para ano de 2026
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ATA Nº. 13/2025 de 16/12/2025

 Apreciação e aprovação das contas referente a competência 11/2024.

 Política de Investimentos aprovada pelo Conselho Administrativo 2025 e 2026

 Plano de Ação Anual – Exercício 2026

 Plano de Contratação – Exercício 2026

 Publicação do Índice de Situação Previdenciária – ISP – 2025 

Diretoria Executiva

A Gestão Executiva da Autarquia é realizada pelo Diretor do Instituto de Previdência

Municipal, Ives Fernando Bertoli.

Equipe

A equipe do IPREM conta com 4 funcionários de carreira constituído da seguinte 
forma:

 Ana Paula Paes Ferreira – Contadora

 Edemilson Antonio Barbosa – Procurador

 Guilherme Henrique Moya – Agente de Benefícios Previdenciários

 Robson Murador – Agente de Benefícios Previdenciários

Gestão de pessoal

Em 31/12/2025 o IPREM contava com o seguinte quadro de funcionários:

Tipo Quantidade

Cargos efetivos 4

Cargos comissionados 1

Os servidores e conselheiros do IPREM participaram de cursos/palestras de 
capacitação, conforme detalhado a seguir:

Empresa/Palestrante Tema Participantes Data

INVESTOR CURSOS
LTDA

Capacitação para
Certificação de Conselheiros

Andreia Fátima Gomes dos 
Santos, Andressa Vicari 
Gustavo, Anibal José Barros 
Rúbio, Clarice Aparecida 
Alencar Garcia, Deivison 
Aparecido Oliver, Donizete 
Evandro Santangelo, Eder 
Paccola Santa Bárbara, 
Elizandra Lucia Gilioli Vida 
Muller, Fernanda Campanholi,

Período de
12/05/2025 a
14/05/2025
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Giovana Paccola, Guilherme 
Henrique Moya, Juliana 
Prandini Leonardo, Luciana 
Paccola, Marilei Aparecida 
Romualdo, Marlene Lopes do 
Livramento, Patricia Teresinha
de Souza, Paulo Henrique 
Campanholi, Rafael Bazo 
Junior, Rafael de Oliveira dos 
Anjos, Sabrina Amoedo dos 
Santos, Silvia Andreia Mendes
Morelli e Wagner José Ribeiro

GEPAM – Gestão
Pública, Auditoria

Contábil, Assessoria e
Consultoria em

Administração Municipal
e EVG – Escola Virtual

de Governo

Curso “Contratação Direta,
Dispensa e Inexibilidade de

Licitação”

Ana Paula Paes Ferreira e 
Guilherme Henrique Moya

07/10/2025

TCE/RS
Seminário Previdência e

Reforma de Regimes
Próprios em Debate

Guilherme Henrique Moya e
Robson Murador

08/08/2025

CONAM
Elaboração do Plano
Plurianual 2026/2029

Ives Fernando Bertoli e Ana
Paula Paes Ferreira

16/06/2025

Jurídico

O setor jurídico atua na defesa dos interesses do IPREM perante o poder judiciário,

também  atua  administrativamente  prestando  consultorias  para  o  instituto  as  quais

envolvem  processos  de  licitações,  análises  de  contratos,  análise  de  processos

concessórios  de  aposentadorias,  pensões  e  revisões  de  benefícios,  bem  como

atendimento ao público para saneamento de dúvidas dos servidores vinculados ao RPPS.

Durante  o  ano  de  2025, foi  distribuída  3  (três)  ações  contra  o  Instituto  de

Previdência do  Município  de  Lençóis Paulista  – IPREM, quantidade que embora seja

maior que anos anteriores se manteve dentro da normalidade.

nº de ações distribuídas no ano de 2023.…………………………. 1

nº de ações distribuídas no ano de 2024.…………………………. 1

nº de ações distribuídas no ano de 2025.…………………………. 3

Com relação ao número processo administrativo para verificação das contas anuais

junto  ao Tribunal  de  Contas de São Paulo,  estes  são da ordem de 1  (um)  processo

administrativo por ano.
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nº de processo administrativo ano de 2023.………………………….. 1

nº de processo administrativo ano de 2024.………………………….. 1 

nº de processo administrativo ano de 2025.………………………….. 1

Finalmente,  da  análise  dos  dados  acima  elencados  se  verifica  que  a

proporção de ações distribuídas, bem como dos processos administrativos em face

do IPREM se mantém praticamente inalterado nos últimos anos. 

15



RPPS – REGIME PRÓPRIO DE PREVIDÊNCIA SOCIALRPPS – REGIME PRÓPRIO DE PREVIDÊNCIA SOCIAL

O Regime Próprio de Previdência Social administra os benefícios de aposentadoria

e pensão por morte dos servidores municipais de Lençóis Paulista e seus dependentes, e

contava, em 31/12/2025 com o seguinte quantitativo de segurados e beneficiários: 

Ativos Aposentados Pensionistas

2.639 646 122

77,5% 19,0% 3,5%

Despesas com benefícios previdenciários

 O IPREM concedeu, no ano de 2023, 50 aposentadorias e 11 benefícios de pensão

em  decorrência  de  óbito  de  segurados,  em  2024  tivemos  a  concessão  de  52

aposentadorias e 8 benefícios de pensão em decorrência de óbito de segurados, já em

2025  tivemos  a  concessão  de  50  aposentadorias  e  05  benefícios  por  pensão  em

decorrência de óbito do segurado.

Evolução das Folhas de Pagamentos nos últimos 3 anos

Aposentados

Ano
Valor total da folha de benefícios

previdenciários

2023 R$ 40.249.740,25

2024 R$ 45.893.171,14
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2025 R$ 52.637.246,93

Pensionistas

Ano
Valor total da folha de benefícios

previdenciários

2023 R$ 5.295.994,44

2024 R$ 5.811.750,90

2025 R$ 6.241.068,36

Despesas administrativas

2023 2024 2025

Estimado R$ 2.955.436,45 R$ 3.496.725,38 R$ 3.866.355,25

Utilizado R$ 1.421.469,79 R$ 1.951.878,44 R$ 1.547.445,22

Saldo R$ 1.533.966,66 R$ 1.544.846,94 R$ 2.318.910,03

Recadastramento

Em 15 de março de 2010, foi publicada a Instrução Normativa IPREM n.º 001/2010,

com base no Decreto n.º 062/2010 do Poder Executivo e no Ato n.º 017/2010 da Mesa da

Câmara Municipal. Essa norma estabelece diretrizes para o recadastramento geral de

segurados,  pensionistas e dependentes do Regime Próprio de Previdência Social  dos

servidores públicos do Município de Lençóis Paulista.

O IPREM realiza, anualmente, o recadastramento de aposentados e pensionistas

mediante convocação por carta, no mês do aniversário de cada um. 

Em 2020, devido a pandemia do COVID-19 foi emitido a Ordem de Serviço N°001,

em 16 de março de 2020, que adotou algumas medidas de prevenção ao COVID-19,
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dentre elas a suspensão do recadastramento por tempo indeterminado. Essa medida se

estendeu durante todo ano de 2021, resultando na ausência de recadastramento nesse

ano.

A partir de 2022, o processo de recadastramento anual foi retomado, garantindo

que  todos  os  aposentados  e  pensionistas  fossem  recadastrados  no  mês  de  seu

aniversário.

COMPREV

O  sistema  COMPREV  tem  por  objetivo  operacionalizar  a  Compensação

Previdenciária entre o RGPS e os RPPS, nos casos de contagem recíproca de tempo de

contribuição para efeito de aposentadorias e pensões.

Em 2025, o IPREM recebeu  R$ 18.570.417,74  da Compensação Previdenciária,

sendo  R$  18.445.024,71  do  RGPS  (INSS)  e  R$  125.393,03  de  outros  RPPS,  em

contrapartida, foi repassado para ao RGPS, referente aos requerimentos concedidos de

COMPREV (RI – RGPS como Regime Instituidor), o valor total de R$ 966.618,20.

 

Ano Valor Recebido COMPREV Valor pago COMPREV

2023 R$ 3.062.575,14 R$ 36.004.01

2024 R$ 8.237.965,40 R$ 17.280,87

2025 R$ 18.570.417,74 R$ 966.618,20
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FinanceiroFinanceiro

Receitas e Despesas

Em 2023, o IPREM contabilizou as seguintes receitas:

Receitas Arrecadadas Valor R$ % sobre o total

Contribuições Ativos 16.181.169,18 19,1842 %

Contribuições Aposentados/Pensionistas 1.178.136,95 1,3968 %

Contribuição Patronal 18.076.104,45 21,4308 %

Aporte Fixo Financeiro 12.331.023,62 14,6195 %

Receita Valores Mobiliários 37.359.217,49 39,4896 %

Compensação Previdenciária 3.062.575,14 3,6310 %

Outras Receitas 209.302,84 0,2482 %

Total 84.346.331,58 100,0000 %

E no mesmo ano, as despesas foram as seguintes:

Despesas Empenhadas Valor R$ % sobre o total

Benefícios de Aposentadorias e 
Pensões

47.830.168,33 97,1139 %

Administrativas 1.421.469,79 2,8861 %

Total 49.251.638,12 100,0000 %

Em 2024, o IPREM contabilizou as seguintes receitas:

Receitas Arrecadadas Valor R$ % sobre o total

Contribuições Ativos 19.234.345,29 13,6893 %

Contribuições Aposentados/Pensionistas 1.314.836,35 0,9358 %

Contribuição Patronal 21.907.176,13 15,5916 %

Aporte Fixo Financeiro 14.936.538,91 10,6305 %

Receita Valores Mobiliários 74.873.080,38 53,2879 %

Compensação Previdenciária 8.237.965,40 5,8630 %

Outras Receitas 2.648,31 0,0019 %

Total 140.506.590,77 100,0000 %

E no mesmo ano, as despesas foram as seguintes:

Despesas Empenhadas Valor R$ % sobre o total

Benefícios de Aposentadorias e 
Pensões

53.815.559,46 96,5000 %

Administrativas 1.951.878,44 3,5000 %

Total 55.767.437,90 100,0000 %
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Em 2025, o IPREM contabilizou as seguintes receitas:

Receitas Arrecadadas Valor R$ % sobre o total

Contribuições Ativos 18.557.646,92 18,0735 %

Contribuições Aposentados/Pensionistas 1.551.474,01 1,5110 %

Contribuição Patronal 21.153.076,45 20,6012 %

Aporte Fixo Financeiro 25.966.580,50 25,2891 %

Receita Valores Mobiliários 15.953.471,12 15,5372 %

Compensação Previdenciária 18.570.417,74 18,0859 %

Outras Receitas 926.298,84 0,9021 %

Total 102.678.965,58 100,0000 %

E no mesmo ano, as despesas foram as seguintes:

Despesas Empenhadas Valor R$ % sobre o total

Benefícios de Aposentadorias e 
Pensões

62.273.815,01 97,5753 %

Administrativas 1.547.445,22 2,4247 %

Total 63.821.260,23 100,0000 %

Patrimônio do IPREM

O patrimônio do IPREM, na data 31/12/2023 era composto por:

Patrimônio Valor R$ % sobre o total

Móveis 324.300,76 38,8174 %

Imóveis 511.151,41 61,1826 %

Total 835.452,17 100,0000 %

O patrimônio do IPREM, na data 31/12/2024, era composto por:

Patrimônio Valor R$ % sobre o total

Móveis 334.300,76 39,5 %

Imóveis 511.151,41 60,5 %

Total 845.452,17 100,0 %

O patrimônio do IPREM, na data 31/12/2025, era composto por:

Patrimônio Valor R$ % sobre o total

Móveis 344.410,76 40,30 %

Imóveis 511.151,41 59,70 %

Total 855.562,17 100,00 %
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Aplicações Financeiras

Em 31 de dezembro de 2023 os recursos do RPPS estavam aplicados em Renda

Fixa e Renta Variável, conforme distribuição a seguir:

POSIÇÃO DA CARTEIRA EM 31/12/2023

Segmento Valor Percentual (%)

Renda Fixa – Art. 7º., I, Alínea b – 
Resolução CMN 4.963/21.

R$ 460.439.939,14 87,14

Renda Fixa – Art. 7º., III, Alínea a – 
Resolução CMN 4.963/21.

R$ 67.922.787,14 12,86

Em 2023 o RPPS obteve uma rentabilidade equivalente a 13,21% diante de uma

meta atuarial de 9,50% (composta pelo IPCA + 4,72% aa), ficando os rendimentos acima

da meta atuarial em 3,71% (três inteiros e setenta e um centésimo por cento).

Em 31 de dezembro de 2024 os recursos do RPPS estavam aplicados em Renda Fixa e 

Renta Variável, conforme distribuição a seguir:

POSIÇÃO DA CARTEIRA EM 31/12/2024

Segmento Valor Percentual (%)

Renda Fixa – Art. 7º., I, Alínea b – 
Resolução CMN 4.963/21.

R$ 463.553.644,23 79,35%

Renda Fixa – Art. 7º., III, Alínea a – 
Resolução CMN 4.963/21.

R$ 120.600.776,85 20,35%

Em 2024 o RPPS obteve uma rentabilidade equivalente a 8,21% diante de uma

meta atuarial de 10,09% (composta pelo IPCA + 5,0%), ficando os rendimentos abaixo da

meta atuarial em -1,88% (Um inteiro e oitenta e oito centésimos por cento).

Em 31 de dezembro de 2025 os recursos do RPPS estavam aplicados em Renda 

Fixa e Renta Variável, conforme distribuição a seguir:

POSIÇÃO DA CARTEIRA EM 31/12/2025

Segmento Valor Percentual (%)

Renda Fixa – Art. 7º., I, Alínea b – 
Resolução CMN 4.963/21.

R$ 505.433.330,06 73,37 %

Renda Fixa – Art. 7º., III, Alínea a – 
Resolução CMN 4.963/21.

R$ 172.757.180,40 25,08 %

Renda Fixa – Art. 7º., IV – Resolução 
CMN 4.963/21.

R$ 10.700.583,83 1,55 %

Em 2025 o RPPS obteve uma rentabilidade equivalente a 13,34% diante de uma

meta atuarial de 9,40% (composta pelo IPCA + 4,93%), ficando os rendimentos acima da

meta atuarial em 3,94% (três por cento e noventa e quatro centésimos).
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Evolução da Carteira de Investimentos

Mês/Ano Valor

Dez/2023  R$ 528.362.726,28

Dez/2024  R$ 584.154.421,08

Dez/2025  R$ 688.891.094,29

Investi
mento
s por 

Administrador

Administrador Valor Percentual

Banco do Brasil S.A. R$ 141.799.275,88 20,58 %

Caixa Econômica Federal R$ 179.773.659,10 26,10 %

Banco Bradesco S.A. R$ 130.875.084,14 19,00 %

Itau Unibanco S.A. R$ 115.891.847,29 16,82 %

Banco Santander (Brasil) S.A. R$ 120.551.227,87 17,50 %

Fluxo de Entradas, Saídas e Rentabilidade de Recursos em 2025.

Comitê de Investimentos

O  processo  de  tomada  de  decisões  relativas  aos  investimentos  do  RPPS  é

norteado  pela  Política  Anual  de  Investimentos,  e  assessorado  pelo  Comitê  de

Investimentos.

Em 2025, o Comitê de Investimentos realizou 20 reuniões, das quais 12 ordinárias e
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Mês Saldo Anterior Aplicações Resgates Saldo no mês Rentabilidade Acumulado no Ano
Janeiro 584.154.421,08 1.590.149,38 4.450.967,36 588.674.968,95 7.381.365,85 7.381.365,85
Fevereiro 588.674.968,95 13.092.635,37 6.738.321,51 597.615.478,47 5.170.762,28 12.552.128,13
Março 597.615.478,47 8.912.064,86 4.620.447,91 606.296.368,32 4.389.272,90 16.941.401,03
Abril 606.296.368,32 24.316.943,91 20.723.189,55 617.116.087,04 7.225.964,36 24.167.365,39
Maio 617.116.087,04 57.645.865,43 54.573.227,02 626.454.303,93 6.265.578,48 30.432.943,87
Junho 626.454.303,93 7.287.395,54 4.756.132,59 634.371.596,06 5.386.029,18 35.818.973,05
Julho 634.371.596,06 7.184.814,76 4.690.712,70 644.110.758,81 7.245.060,69 43.064.033,74
Agosto 644.110.758,81 10.986.587,99 7.085.942,04 652.766.846,05 7.410.366,47 50.474.400,21
Setembro 652.766.846,05 5.808.564,83 4.674.342,69 661.354.900,54 7.453.832,35 57.928.232,56
Outubro 661.354.900,54 6.885.882,48 4.772.343,89 671.355.614,92 7.887.175,79 65.815.408,35
Novembro 671.355.614,92 6.387.295,84 5.671.544,22 678.696.050,66 6.624.684,12 72.440.092,47
Dezembro 678.696.050,66 8.464.770,65 5.855.702,44 688.891.094,29 7.585.975,42 80.026.067,89



8 extraordinárias. 

O Comitê de Investimentos do RPPS é composto por 3 membros:

Gestão: 01/10/2023 a 30/09/2025 

Presidente: Júlio Antonio Gonçalves

Relator: Antonio Marcos Martins

Membro: Marcos Norabele

Gestão: 01/10/2025 a 30/09/2027 

Presidente: Marcos Norabele

Relator: Ives Fernando Bertoli

Membro: Júlio Antonio Gonçalves

As principais  ocorrências  e  deliberações do Comitê  de  Investimentos  em 2025,

foram as seguintes: 

ATA Nº. 01/2025 de 29/01/2025.

 Decisão de resgates/aplicações dos ativos do IPREM.

ATA Nº. 02/2025 de 26/02/2025.

 Decisão de resgates/aplicações dos ativos do IPREM.

ATA Nº. 03/2025 de 26/03/2025.

 Decisão de resgates/aplicações dos ativos do IPREM.

ATA Nº. 04/2025 – extraordinária de 03/04/2025.

 Decisão de resgates/aplicações dos ativos do IPREM.

ATA Nº. 05/2025 de 30/04/2025.

 Decisão de resgates/aplicações dos ativos do IPREM.

ATA Nº. 06/2025 – extraordinária de 16/05/2025.

 Decisão de resgates/aplicações dos ativos do IPREM.

 Credenciamento de Fundo de Investimentos 

 Análise de fundos

ATA Nº. 07/2025 de 28/05/2025

 Análise de fundo de investimentos.

 Análise e ajustes da Política de Investimentos

ATA Nº. 08/2025 de 25/06/2025

 Decisão de resgates/aplicações dos ativos do IPREM.

ATA Nº. 09/2025 – extraordinária de 10/07/2025
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 Decisão de resgates/aplicações dos ativos do IPREM

ATA Nº. 10/2025 de 28/07/2025

 Decisão de resgates/aplicações dos ativos do IPREM.

ATA Nº. 11/2025 – extraordinária de 07/08/2025

 Decisão de resgates/aplicações dos ativos do IPREM.

 Aquisição de Letras Financeiras

ATA Nº. 12/2025 de 27/08/2025.

 Decisão de resgates/aplicações dos ativos do IPREM.

ATA Nº. 13/2025 – extraordinária de 09/09/2025.

 Decisão de resgates/aplicações dos ativos do IPREM.

ATA Nº. 14/2025 de 18/09/2025.

 Decisão de resgates/aplicações dos ativos do IPREM.

ATA Nº. 15/2025 – extraordinária de 03/10/2025.

 Decisão de resgates/aplicações dos ativos do IPREM.

 Destinação de valores da folha de pagamento – Santander

ATA Nº. 16/2025 de 29/10/2025.

 Decisão de resgates/aplicações dos ativos do IPREM.

 Análise da Política de Investimentos – 2026

ATA Nº. 17/2025 – extraordinária de 07/11/2025.

 Decisão de resgates/aplicações dos ativos do IPREM.

ATA Nº. 18/2025 de 26/11/2025.

 Decisão de resgates/aplicações dos ativos do IPREM.

 Política de Investimentos – 2026

 Calendário de Reuniões – 2026 

ATA Nº. 19/2025 – extraordinária de 05/12/2025.

 Decisão de resgates/aplicações dos ativos do IPREM.

 Adequações na Política de Investimento Vigente – 2025

 Definição da Política de Investimentos – 2026

 (Re)Credenciamento de Instituições

ATA Nº. 20/2025 de 17/12/2025.

 Decisão de resgates/aplicações dos ativos do IPREM.

 Calendário definitivo de reuniões – 2026
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Evolução da Situação AtuarialEvolução da Situação Atuarial

Evolução do Resultado Técnico Atuarial

Resultado 2023 2024 2025

Deficit R$ -781.752.234,65 R$ -423.577.167,44 R$ -426.500.330,75

Deficit Equacionado R$ +497.352.079,74 R$ +577.284.638,03 R$ +400.408.910,50

Deficit Atuarial a 
Equacionar

R$ -284.400.154,91 R$ 0,00 R$ -26.091.420,25

Alíquotas de custeio normal – Vigente
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Evolução dos Custos por Tipo de Benefício

Tipo de benefício Despesa 2023 Despesa 2024 Despesa 2025

Aposentadoria por tempo 
Contribuição

 R$ 22.874.211,43 R$ 27.180.089,55  R$ 32.392.056,16

Aposentadoria Especial de 
Docente

 R$ 10.354.522,68 R$ 11.236.762,94 R$ 12.314.546,74

Aposentadoria por idade  R$ 3.138.855,41 R$ 3.375.945,20 R$ 3.621.906,44

Aposentadoria Especial  R$ 1.728.672,89 R$ 1.865.542,90 R$ 1.954.529,33

Aposentadoria por invalidez  R$ 2.131.234,06 R$ 2.193.979,68 R$ 2.330.038,88

Aposentadoria compulsória  R$ 22.243,78 R$ 23.069,02 R$ 24.169,38

Pensão por morte  R$ 5.295.994,44 R$ 5.771.773,91 R$ 6.250.572,70

Evolução dos Benefícios Previdenciários
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CONCESSÃO DE BENEFÍCIOS – HISTÓRICO DE 10 ANOS – BENEFÍCIOS CONCEDIDOS ATÉ O ANO DE 2025

ESPÉCIE DE BENEFÍCIO 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 Percentual

APOSENTADORIA ESPECIAL DOCENTE 7 13 6 10 6 1 11 7 4 7 126 13,92%

APOSENTADORIA P/ TEMPO CONTRIB 25 24 20 25 32 18 21 36 42 35 363 40,11%

APOSENTADORIA POR IDADE 8 7 9 8 15 10 7 3 4 6 138 15,25%

APOSENTADORIA POR INVALIDEZ 5 6 3 6 0 7 1 3 2 2 108 11,93%

APOSENTADORIA COMPULSORIA 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 6 0,66%

APOSENTADORIA ESPECIAL 10 3 2 2 1 0 0 1 0 0 19 2,10%

PENSAO 10 7 3 13 7 10 8 11 8 5 145 16,02%

TOTAL DE BENEFÍCIOS POR ANO 65 60 43 64 61 46 48 61 60 55 905 100,00%

TOTAL DE BENEFÍCIOS ACUMULADO 407 467 510 574 635 681 729 790 850 905

Total por 
Tipo
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Controle Interno e ContratosControle Interno e Contratos

Controle Interno

O Controle Interno do IPREM tem como finalidade garantir  que a administração

atue em conformidade com os princípios estabelecidos pelo ordenamento jurídico, tais

como legalidade, moralidade, finalidade pública, publicidade, motivação e impessoalidade,

além de respeitar os aspectos discricionários da administração pública.

Atuando como fiscalizador operacional, o Controle Interno acompanha a legalidade

e  legitimidade  dos  atos  relacionados  às  aposentadorias  e  pensões  concedidas  pelo

Instituto. Nos termos do artigo 74 da Constituição Federal, sua responsabilidade inclui, de

forma geral, a verificação de:

a) A legalidade dos atos de arrecadação da receita e realização da despesa; 

b) A fidelidade  dos  agentes  da  administração  responsáveis  pelos  bens  e  valores

públicos; 

c) O cumprimento do programa de trabalho do orçamento; 

d) Observância das normas estabelecidas pela LC 101/2000; 

e) Observância da Lei 8.666/93 e Lei 14.133/21; 

f) Observância dos procedimentos administrativos e financeiro; 

g) Detalhamento da composição das despesas pagas; 

h) Outras informações. 

O  Controle  Interno  atua  preventivamente  por  meio  da  emissão  de  análises,

diagnósticos,  orientações  e  recomendações.  Os  Relatórios  de  Controle  Interno  são

essenciais para o atendimento ao Programa de Certificação Institucional e Modernização

da Gestão dos RPPS, conforme disposto na Portaria MPS nº 185/2015, alterada pela

Portaria MF nº 577/2017.

Atualmente,  essa função é desempenhada pelos servidores do IPREM, Robson

Murador e Guilherme Henrique Moya.

Contratos

No ano de 2025, o IPREM firmou os seguintes contratos:

Contratada Objeto Data Valor

Banco do Brasil S.A.
Prestação dos serviços de pagamentos de 
salários, a fornecedores e diversos.

26/01/2025 R$ 0,00

Grifon Digital Serviços Prestação de serviço relativo pesquisa e 01/03/2025 R$ 819,96
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Ltda.

remessa de publicações dos atos 
processuais (informador jurídico) 
publicados nos Diários Eletrônicos referente
o IPREM.

ZapSign 
Processamento de 
dados Ltda

Prestação de serviços de assinatura digital 10/05/2025 R$ 1.198,80

Acorp do Brasil 
Importação e 
Exportação

Contratação de anti-virus 16/06/2025 424,00

Rubfy serviços de 
internet Ltda.

Contratação de empresa especializada 
para prestação de serviços de hospedagem
de site, DNS (Sistema de Nomes de 
Domínios), contas de e-mail, 
armazenamento de dados.

25/07/2025 R$ 900,00

Incorp Technology 
Informática Ltda

Software para eleição biênio 2025-2027 04/08/2025 R$ 5.461,83

Santander (Brasil) S.A.
Folha de pagamento dos ativos e inativos 
do IPREM

22/09/2025 R$ 923.897,30

TIM S.A. Telefonia Móvel 01/12/2025 R$ 1.436,40
Alfa Sistemas 
Eletrônicos Ltda

Monitoramento da sede do IPREM 23/12/2025 R$ 1.680,00

No ano de 2025 o IPREM firmou os seguintes Aditivos de Contratos:

Contratada Objeto Data Valor

CONAM Consultoria 
Em Administração 
Municipal Ltda.

Contratação de empresa especializada 
para fornecimento de licença de uso de 
ferramentas informatizadas (softwares) 
para o Instituto de Previdência Municipal 
de Lençóis Paulista - IPREM.

15/08/2025 R$ 124.956,84

J.F.F.S. Serviços de 
Portaria Ltda

Limpeza e conservação da sede do IPREM 10/06/2025 R$ 20.088,00

Lumens Assessoria e 
Consultoria Atuarial 
LTda

Avaliação atuarial do IPREM. 30/10/2025 R$ 44.172,36

CYBER WAN 
TECNOLOGIA LTDA.

Renovação de licenças de uso de software
DevExpress Universal, para o Instituto de 
Previdência Municipal de Lençóis Paulista 
– IPREM.

24/11/2025  R$ 6.070,40

LDB Consultoria 
Financeira Ltda. – EPP.

Prestação de serviços de consultoria 
financeira.

10/12/2025 R$ 3.748,08

Lençóis Paulista, 25 de Março de 2026.

IVES FERNANDO BERTOLI
Diretor do Instituto de Previdência Municipal
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