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ANALISE DE RISCOS

I-INFORMAÇÕES GERAIS

Processo Administrativo ns 007/2024-C

Unidade Requisítante: Diretoria Executiva

Servidor (a) requisitante: Antônio Marcos Martins

II-INTRODUÇÃO

O gerenciamento de riscos possibilita um processo contínuo de planejamento,

organização e controle dos recursos relacionados a possíveis riscos que possam afetar o sucesso

da contratação, da execução do objetivo e da gestão contratual.

O Mapa de Gerenciamento de Riscos deve incluir a identificação e a análise dos

principais riscos, abrangendo a compreensão da sua natureza e a determinação do nível de

risco, que corresponde à combinação do impacto e das probabilidades que possam

comprometer a efetividade da contratação, bem como a obtenção dos resultados esperados

pelo objeto.

Para cada risco identificado, determina-se: a probabilidade de ocorrência dos eventos,

os possíveis danos e impactos caso o risco se concretize, as ações preventivas e de contingência

(respostas aos riscos) que podem ser tomadas, a identificação dos responsáveis pelas ações,

bem como o registro e o acompanhamento das ações de mitigação dos riscos.

Serão utilizados parâmetros escalares para representar os níveis de probabilidade e

impacto que, após a multiplicação, resultarão nos níveis de risco, que orientarão as ações

relacionadas aos riscos durante as etapas de contratação (planejamento, seleção de fornecedor

e gestão do contrato).

Para classificação do nível da ocorrência, tem-se que o produto da probabilidade pelo impacto

de cada risco deve se enquadrar em uma matriz. Em outras palavras, caso o risco enquadre-se na

região verde, o nível é entendido como baixo e, portanto, aceitável em dada medida. Acaso

enquadrado como amarelo, nível médio de incidência. Por fim, pela coloração vermelha entende-s

risco como elevado.

III - IDENTIFICAÇÃO DOS PRJNCíPAIS RISCOS












