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ANALISE DE RISCOS

| - INFORMAGOES GERAIS

Processo Administrativo n2 007/2024-C
Unidade Requisitante: Diretoria Executiva

Servidor (a) requisitante: Antonio Marcos Martins

Il - INTRODUGAO

O gerenciamento de riscos possibilita um processo continuo de planejamento,
organizagdo e controle dos recursos relacionados a possiveis riscos que possam afetar o sucesso
da contratacdo, da execucdo do objetivo e da gestdo contratual.

0O Mapa de Gerenciamento de Riscos deve incluir a identificacdo e a analise dos
principais riscos, abrangendo a compreensdo da sua natureza e a determinagao do nivel de
risco, que corresponde 3@ combinacdo do impacto e das probabilidades que possam
comprometer a efetividade da contratacdo, bem como a obten¢do dos resultados esperados
pelo objeto.

Para cada risco identificado, determina-se: a probabilidade de ocorréncia dos eventos,
0s possiveis danos e impactos caso o risco se concretize, as agoes preventivas e de contingéncia
(respostas aos riscos) que podem ser tomadas, a identificacdao dos responsaveis pelas agoes,
bem como o registro e 0 acompanhamento das acdes de mitigagao dos riscos.

Serdo utilizados parametros escalares para representar os niveis de probabilidade e
impacto que, apds a multiplicagdo, resultardo nos niveis de risco, que orientardo as acdes
relacionadas aos riscos durante as etapas de contratacdo (planejamento, sele¢ao de fornecedor

e gestdo do contrato).

Para classificacdo do nivel da ocorréncia, tem-se que o produto da probabilidade pelo impacto
de cada risco deve se enquadrar em uma matriz. Em outras palavras, caso o risco enquadre-se na
regido verde, o nivel é entendido como baixo e, portanto, aceitdvel em dada medida. Acaso
enquadrado como amarelo, nivel médio de incidéncia. Por fim, pela colora¢do vermelha entende-s
risco como elevado.

1l - IDENTIFICAGCAO DOS PRINCIPAIS RISCOS
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Nivel do
Identificacdo Risco Fase
Risco
RO1 Alteracdo do escopo dos servicos a ,
Planejamento
serem contratados.
RO2 Ndo elaboragdo do Termo de o—n— ;
Referéncia GHEJMERLO
RO3 Falta de clareza pelo requisitante

quanto as demandas a serem

) R Planejamento
desenvolvidas durante a execucao do

objeto
RO4 Atraso no processo administrativo de .
contratagio Planejamento
RO5 Auséncia de recursos orgamentdrios ou
: ; Planejamento
financeiros
RO6 Valor contratado superior ao praticado Seleciio do For dor
pelo mercado elegdo do Fornecedo
RO7 Baixa qualificacdo técnica da empresa Gests —
contratada estdo contratua
RO8 Fiscal do contrato sem qualificacao .
o Gestdo Contratual
tecnica

RISCO 01 — ALTERAGAO DO ESCOPO DOS SERVICOS A SEREM CONTRATADOS
Possiveis Causas: excesso de formalismos; leitura/interpretacdo ndo adequada entre o problema a ser

resolvido e a solugdo encontradall

Probabilidade: { X ) Baixa () Média ()Alta
Impacto: (X)Baixa ()Média () Alta
Id ' Dano
1 Desvirtuamento da inexigibilidade.
2 A continuidade do servigo podera ser comprometida.
Id Agdo Preventiva Responsavel
Elaboragdo de Estudo Técnico Preliminar (ETP) aprofundadcf . . .
1 2 2 . Diretoria Executiva
e abordando todas as possiveis solugGes da celeuma.
............................ " servi;o A —"vo——— — quef |
2 - Diretoria Executiva
...... o mercado pode oferecer. B U S = =
Id Acdo de Contingéncia Responsdvel

Tomar as providéncias necessarias ao saneamento da _
1. - Fiscal do Contrato




INSTITUTO DE PREVIDENCIA MUNICIPAL DE LENCOIS PAULISTA
Rua Carlos Trecenti, 105 — CEP 18.683-214 — Centro — Lencais Paulista — SP
Fone/Fax (0xx14) 3264.8700 — 3264.8787
CNPJ 07.556.356/0001-55

site: https://iprem.sp.gov.br — e-mail: iprem@lencoispaulista.sp.gov.br

RISCO 02 - NAO ELABORACAO DO TERMO DE REFERENCIA
Possiveis Causas: falta de organizacao, perda do prazo, complexidade do objeto. m

Probabilidade: ( X ) Baixa () Média () Alta

_— = Ba.l.;‘; ................ ( ...)....I..\.’.‘ema ” T

e = Dano | | > ............
1. | Deswrtuamento da mexrg|bt!tdade ..................

2. | A connnmdade do servigo podera ser comprometlda ......

3 ______________________ _especificacGes, entre outras variaveis).
Id AcgoPreventiva _Responsdvel
" Organizacdo das tarefas a serem exercidas por grau de
1. - urgéncia, levando-se em conta o servigo atuarial como cerne Dlretona Executiva
................. ' do RPPS ;
Iniciar os trabalhos com antecedéncia ao término da wgencra
2. Diretoria Executiva
............................... contratual. " :
Id i Al;ao de Contmgenma Responsével

Tomar as providéncias necessdrias ao saneamento da . . .
1: . Diretoria Executiva
contratagcdo no menor prazo possivel.

'RISCO 03 — FALTA DE CLAREZA PELO REQUISITANTE QUANTO AS DEMANDAS A SEREM DESENVOLVIDAS
DURANTE A EXECUCAO DO OBIETO

Possiveis Causas: Estudo Técnico Preliminar ou Termo de Referéncia deficientes.

Probabilidade: ( ) Baixa ( X) Média () Alta
Impacto: ()Baixa  (X)Média ()Alta
..... : d Dano — i _
1 Atraso na contratacdo.
2 Falhas na exéc&égcontratual ..........
R Agao e ___:__::hgsponsauel

”Elabora(;ao do plane;amento da contratagao de forma
i dEtalhada ...................

Definicdo dos critérios de sele do de fornecedores com ,
2. ¢ [‘: CPL e Diretoria Executiva

respaldo na jurisprudéncia dos orgdos de controle.

Diretoria Executiva

Verificagdo do teor de impugnagdes e recursos em contracdes - : :

3. ¢ gnag £ CPL e Diretoria Executiva
H Slmllares. ..............

- Estrita observancia as recomendacdes da drea juridica do

gorgao/enﬁdade

Id Agao de Contingéncia Responsauel

' Mitigacdo e eliminacdo das causas que obstruem o processo
1. ; gag ¢ q P CPL e Diretoria Executiva -

; de contratacdo.
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RISCO 04 — ATRASO NO PROCESSO ADMINISTRATIVO DE CONTRATA(;AD
Possiveis Causas: equipe de servidores extremamente reduzida diante da elevada demanda de
servicos; Comissdo Permanente de Licitacdes com a maioria dos membros externos.

Probabilidade: ( ) Baixa () Média (X)Alta

Impacto: ( ) Baixa () Média (X)Alta

: ey Dano ................ ik

1 Atraso na contratagao

: : Indlspombmdade d;;;};,;;;{ga,,a, .....................................................

Id (AgdoPreventiva | _Responsdvel
5 é Elaboragdo do planejamento da contrata;ao consuitando | itetonis Becutiva

. solugdes similares em outros érgdos.

Defini¢gdo dos critérios de sele¢do de fornecedores com . ’
2. ¥ ¢ CPL e Diretoria Executiva

respaldo na jurisprudéncia dos drgdos de controle.

Verificacdo do teor de impugnagBes e recursos em contra;oes

3. CPL e Diretoria Executiva
_______________ similares. N
Estrita observanma as recomendacdes da area juridica do
4 ¢ ) CPL e Diretoria Executiva
_Orgdo/entidade. SRR AU o
Id Acdo de Contmgencla Responsavel

Mmgagan e eliminacao das causas que obstruem o processo
de contratacgdo.

RISCO 05 — AUSENCIA DE RECURSOS ORCAMENTARIOS OU FINANCEIROS
Possiveis Causas: falta de verificacdo prévia; planejamento deficiente. i ,m).,w: Ny

Probabilidade: ( X ) Baixa () Média {) Alta
Impacto: I{ x' .} Baixa () Média () Alta
& o | Dan.a ...................... A e FER S g v
1. i Atraso na contratagao
""" d  AcioPreventiva . . Responsavel
1. Elaboragdo do planEJamento da contratagao de forma Diretona Execiitiva
e AR, —— | .
2, Verificagdo pre\na da dota;ao orcamentaria. Diretoria Executiva

Exigéncia de deciaragao prévia por parte do Setor de

3 Contabilidade como requisito formal da contratagao.
4 Iniciar os trabalhos cof;n' antecedéncia ao término dé"{hgenaa
o contratual ................................ :
Id Agdo de Contingéncia
. Mlt'l'é'é;ao e ellr'ﬁ"ma;ao das causas que obstruem o processo
s _ de contratacdo. -5
y Transferéncia de recursos financeiros entre as ﬁchas

orgamentarlas
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RISCO 06 — VALOR CONTRATADO SUPERIOR AO PRATICADO PELO MERCADO
Possiveis Causas: relatdrio de pesquisa de mercado deficiente.

Probabilidade: { ) Baixa ()( ) Média () Alta

Impacto: :( ) Baixa ~ (X) Média ()Ata

- ; o L A SRR
e 1 ..................... | nv,ab,hdadedawntrata;ao

Id.... ; . A;;;;r;venhva ................. Responsével

Pesqunsa de mercado compativel com o Servico e os valores

- adotados na regido.
Relatério de pesquisa de mercado instruido de forma

2. aprofundada, detalhada e composto pela média de
orcamentos de contratacdes semelhantes.

Id Acdo de Contingéncia

Pesquisa de prego em fontes eletromcas ou compatwels com
o objeto da contratagdo.

RISCO 07 - BAIXA QUAL]FICACAO TECNICA DA EMPRESA CONTRATADA

Diretoria Executiva

Diretoria Executiva

Responsavel

Diretoria Executiva

Possiveis Causas: empresa tecnicamente despreparada; servigo puramente intelectual ndo

passivel de critérios objetivos de valoracao, auséncia de notori

specializacdo. _

Probabilidade: ( ) Baixa () Média (X) Alta
Impacto () Baixa () Média (X) Alta
Id Dano
Falhas de execucdo que podem ocasionar dimensionamento incorreto das reservas
L  matematicas, ndo atendimento de prazos legais, apontamentos dos drgdos fiscalizadores,
................................. entre outros, B
d AcdoPreventiva
Exigéncia de requisitos minimos para a contratagao de
1.  prestadores de servicos prevista no Termo de Referéncia, a

exemplu de quallﬁcagao técnica (atestados)

CPL e Diretoria Executiva

Previsoes claras e detalhadas sobre as espec:hcagoes do ser\m;o

5.

- no Termo de Referéncia.

. Estabelecer comunica¢gdo com a empresa informando de
6 maneira clara como devem ser executados o0s servigos,

inclusive com o nivel de qualidade esperado, de forma a
garantir que a empresa tenha plena ciéncia e conhecimento
. do resultado a ser entregue

Diretor Executwo

Diretoria Executiva
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. Comunicacdo tempestiva e reiterada a empresa para _
2. - Fiscal do Contrato
regutanzagao das pendenr:tas apontadas i

 Abertura de processo administrativo para averiguagdo do
problema e apuracao de responsabilidade.

. Fiscal do Contrato

Probabilidade: (X ) Baixa () Média () Alta

Impacto: {X ) Balxa () Medla () Alta
Id ] Dano

: Flscallzagao de execur;ao contratual realizada de forma deficiente, gerando riscos como
1. conferenma incorreta da dacumentagao contratual, defluenua no cumprimento de

d - Agdo Preventlva . Responsavel

Realizar cursos para formagio e aperfeicoamento da equipe ; :
L T oy < Diretoria Executiva
de fiscalizacdo do contrato, antes do inicio da vigéncia.

Designar servidor graduado em Direito para o exercicio da

2, = Diretoria Executiva
. fungdo. ST, S
Id Acdo de Contingéncia Responsavel
Adotar providéncias necessarias a  regularizagao da . : .
1. P & ¢ . Diretoria Executiva
ﬁscallzagao e para quallﬁcagao dos servidores responsave|5 :

IV - CONCLUSAO

Através da matriz, percebe-se que os riscos 03, 04, 06 e 07 poderdao comprometer o
resultado e eficiéncia da contratacdo. Sendo assim, tais riscos devem ser mitigados por meio de
acOes rigorosas de prevencdo registradas neste processo administrativo.

Por outro lado, os riscos 01, 02, 05 e 08 sdo toleraveis, providenciando-se as medidas de
mitigacao.

Lencdis Paulista, 01 de outubro de 2024.

ANFONIO 1 MARCBS‘WE‘?I:L?

Diretor Executivo




